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Abstract

It is necessary for the businesses which cannot be dealt without their environment
in accordance with the system approach to make their environment sustainable in
order to make their existance sustainable. This need has become more of an issue
as a result of the resource shortage. This definitiely explains why "sustainability"
has been handled together with other various subjects. However, the support of
human resource the best resource for businesses is of the main importance for
sustainability efforts. The term, which has been known as Sustainable Human
Resources Management in the literature, has been new especially for the national
literature. In this study, Sustainable Human Resources Management has been
discussed within the scope of the relation between sustainability and human
resources management, sustainable human resources management, models about
sustainable human resources management, strategic human resources
management. In addition, a model about sustainable human resources
management has been given. The dimensions of the sustainable human resources
management have been defined in the six subtitles.
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Ozet
Sistem yaklagimi geregi c¢evreden bagimsiz bir sekilde ele alinamayan
isletmelerin  icinde bulunduklari, etkiledikleri ve etkilendikleri ¢evreyi

stirdiiriilebilir kilmalari, kendi yagamlarinin siirekliligi i¢in bir gerekliliktir. Bu
gereklilik, yasamsal kaynaklarin tilkenme tehlikesiyle karsi karsiya kalmasiyla
beraber daha ¢ok dnemsenmeye baglamistir. Siirdiirilebilirlik kavraminin pek gok
konuyla birlikte ele almir olmasinin sebebi de kuskusuz budur. Ancak
strdiiriilebilirlik ¢abalarinda, isletmeler igin en degerli kaynak olan insan
kaynagmin destegi cok onemlidir. Literatiirde Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklari
Yonetimi olarak yer bulan kavram, 6zellikle ulusal literatiir i¢in ¢ok yeni bir
konudur. Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimi calismada, siirdiiriilebilirlik
ve insan kaynaklar1 yénetimi iliskisi, Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Y®onetimi
kavranu, Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Y&netimi ile ilgili modeller, Stratejik
Insan Kaynaklari Yonetimi basliklar1 cercevesinde tartisilmustir. Siirdiiriilebilir
Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin kavramsal bir model sunulmustur.
Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Y&netiminin boyutlar1 alti bashkta ifade
edilmigtir.

* Bu ¢alisma yazarin doktora tez calismasindan iiretilmistir.
1 Corresponding Author. Ogr. Gor., Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Meslek Yiiksekokulu,
dilek.esen@deu.edu.tr



1. Giris

Modern insanin yasam aliskanliklar1 kaynaklar1 hizla tiiketirken, ekolojik ¢evre
alarm verme agamasina gelmistir. Icilebilir su kaynaklarinin azalmasi, ozon
tabakasinin incelmesi, dogadaki canl tiirlerinin cesitliliginin azalmasi, fosil yakit
kullaniminin artmasi ve sonug olarak ekolojik dengenin bozulmasi ¢evreye karsi
duyulan farkindaligi arttirmistir. Artan farkindalikla beraber, isletmeler cevreye
daha az =zarar veren urin iretmeye, karbon salinimlarin1 azaltmaya, geri
doniisiimden daha fazla faydalanmaya baslamislar ve sloganlarinda, markalarinda,
irin tanitimlarinda “gevreyle dost” ifadesini sik¢a kullanir olmuslardir. Cevreye
duyulan hassasiyetle ilgili bu ¢alismalar surdirtlebilirlik basligi altinda
degerlendirilmistir. Ancak strdiiriilebilirlik, bir sisteminin kendisini devam
ettirebilme kabiliyeti ile ilgili oldugundan, sistemin tim o6gelerini kapsamasi
gerekmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlikten bahsedebilmek i¢cin sadece
ekolojinin degil, ekonominin devamliligini ve toplumun refahim tek bir potada
degerlendirmek gerekir.

insanlarin giinliikk yasamlarinin biiyiik kismini isyerlerinde gecirdikleri, ozel
yasamlarini isverenlerinin politikalarina endeksli yasadiklari, isyerindeki fiziksel
ve sosyal refahlarinin ya da mutsuzluklarinin diger bireylere ve hatta toplumun
geneline sacildigl disiiniildiiglinde isletmelerin tek tek bireyler, genel olarak da
toplum tizerindeki etkisi anlasilmaktadir. Diger bir taraftan bakildiginda da,
isletmelerin vizyon ve misyonlarim1 gergeklestirebilmeleri de ancak insan
kaynaginin destegi ile miimkiindiir. Dolayisiyla iki taraf arasinda karsilikh
bagimlihk iliskisi net bir sekilde anlasilmaktadir. Isletme ve insan kaynag
iligkisinin kritikligi géz oOniline alindiginda stirdiirtlebilirlik ¢abalarinin, insan
kaynaginin yonetimi faaliyetleriyle birlikte yiiriitilmesinin ¢ok isabetli oldugu
diisiiniilmektedir. isletme amaclarina sadece ekonomik acidan degil, toplumsal ve
ekolojik agidan da katkida bulunan insan kaynagi yaratma faaliyeti olarak
adlandirilabilecek Siirdiiriilebilir IKY c¢abalar1 isletmenin siirdiiriilebilirlik
stratejisinde 6nemli bir giigtiir.

2. Siirdirilebilirlik Kavrami

Surdiirilebilirlik kelimesi koken olarak Latince “sustenere” kelimesinden
gelmektedir. “Sustenere” genis anlamda “diismekten, yikilmaktan korunmak i¢in
desteklenmek”; dar anlamda da “yasamsal garanti” anlaminda kullanilmaktadir
(Hilsmann ve Grapp, 2005:2). "Uzun donem" (long-term), "devamli” (durable),
"etki yaratmak" (sound), ‘"sistematik" (systematic) kavramlarinin da
surdiriilebilirlikle es anlamda kullanildig: gériilmektedir (Filho, 2000:9).

Siirduriilebilir orman(cilik), siirdiiriilebilir balik(¢ilik) kavramlariyla baslayan,
daha sonra Brundlant Komisyonunun raporu ile cevre, Brezilya’daki Rio
konferansiyla birlikte ekonomik ve sosyal konulari icerek sekilde genisleyen
stirdiirtilebilirlik kavrami, halen farkl alanlarda kullanilarak genislemeye devam
etmektedir. Siirdirilebilirlik kavraminin 4 farkhh bakis acisiyla ele alindig1 da
gortlebilmektedir. Bunlar (Sutton, 2004:6):

e Esasa dayanan tanimlar: Bir seylerin, gelismelerin devam etmesi anlaminda
kullanilan tanimlar.
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e Stratejiye dayanan tanimlar: X'in basarilmasinin y'ye baglh olmasi
anlaminda kullanilmaktadir. Sirdirilebilirligin basarilabilmesinin, cevre,
ekonomi ve sosyal konularin entegrasyonuna baglh olmasi gibi.

e (Cikt1 odakli tanimlar: X'in y ile sonu¢lanmasi anlaminda kullanilmaktadir.
Ornegin; siirdiiriillebilir gelismenin, gelecek kusaklarin ihtiyaglarin
karsilama yeteneklerinin yok edilmeden karsilanmasi.

e Basarilmak istenen amacglara dogru hareket etme anlaminda
kullanilmaktadir: C)rnegin; surduriilebilirlik, barisin saglanmasi, agligin yok
edilmesi, insan ihtiya¢larinin karsilanmasi, 6znel-iyi olusun saglanmasi,
mutlulugun artmasi v.b. konular1 kapsamaktadir.

Farkli bakis agilarina bagh olarak siirdiiriilebilirligi ifade eden pek ¢ok tanima
ulagsmak miimkiuindir. Sturdiirtlebilirlik, kurumsal kaynaklarin tiiketimi ve yeniden
uretimi arasinda mantiksal bir denge olusturma anlayisidir (Ehnert ve Harry,
2012:225). Baska bir ifadeyle stirdiiriilebilirlik, ekonomik, toplumsal ve ekolojik
risk ve firsatlar1 yoneterek uzun ve kisa donemde kazan¢h olmay1 saglamaktir.
Surdiirilebilirlik diisiincesinde, ekonomik, toplumsal ve ekolojik 6gelerden birinde
bir gelisme saglanamadig1 takdirde diger 0ge de gelismeyecegi icin,
sirdiiriilebilirlik kavrami 3’lii bir temele yerlestirilmektedir. U¢ boyutun
stirdiiriilebilirlik icin esit 6nemde olmas, literatiirde “Uclii Temel Modeli (Triple
Bottom Line)” seklinde ifade edilmektedir (Stankeviciute ve Savaneviciene, 2013:
839).

Sekil 1: Siirdiiriilebilirligin Temelleri

Siirdiirilebillirlik
| ] | ] | ]

EKonomik Gelisme
EKolojik Gelisme

Toplumsal Gelisme

| ] | ] | ]
Surdirilebilirlik igin gelecekle uyumlu olmak ve disiplinler arasi isbirligi yapmak

Kaynak: Deborah Turner, Sustainability and Library Management Education, Journal of
Sustainability Education, Vol:7, 2014: 4.

Uclii Temel Modeli'nde siirdiiriilebilirlik, disiplinler arasi, uzun vadeli ve
biitiinlesik bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda ekolojik
bozulmamislik, ekonomik zenginlik ve toplumsal esitlik birbirleriyle iligkilidir ve
surdiriilebilir gelisme icin gerekli sartlar1 saglamaktadir (Bansal, 2005:199).
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Sekil 1:Siirdiirtlebilirlige Biitiinsel Yaklasim

Siirdiiriilebilirlik
Biitiinlesik
yaklasim
Sosyo-Ekonomik
[stihdam - )
Egitim ve gelistirme Bi yS S(')_SYO'].‘:kO]O]lkH
Bolgesel ekonomi IERE SERI Giivenlik ve saglik
Girisimcilik Firsat Esitligi iklim degisikligi
Toplumsal Farkhliklarin Yonetimi Kriz yonetimi
sponsorluk L Caliganlarina Yardim Isin devamlihig:
P InsanHaklar
Ekonomik ’ . .Ekolojik
Devam eden karfilik Izin ve lisans
Biiyiime Ekolojik uygunluk
Risk Yonetimi Biyoloj}k ge'sit.liligin
Paydas Kazanc yonetimi
Karbon yonetimi
Emisyonlar

L

Eko-Ekonomik
Kaynaklarin
Etkililigi

Enerji Etkililgi
Kaynaklarin
yeniden kullanimi
Geri donilisiim

Kaynak: http://www.environet.ie/news/sustainability-%E2%80%93-what-can-it-mean-
your-business 3 Mayis 2016

Siirduriilebilirlik dusiincesinin is seviyesine transfer edilmesiyle, kurumsal
surduriilebilirlik diistincesi ortaya ¢ikmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilir gelisme,
onceleri isletmelerin, hissedarlarina karsi degerleri en iist diizeye c¢ikarmak
seklindeki ekonomik beklentilerle iliskili bir olgu olarak anlasilmistir (Chow, Chen,
2012:519). Ancak dogal sermayenin ve doganin ekonomik faaliyetler icindeki
oneminin anlasilmasiyla beraber, ekonomik biiylimenin daha iyi bir yasam kalitesi
icin tek basina yeterli olmayacagi anlasilmistir (Cavagnaro ve Curiel, 2012:2-9).

3. insan Kaynaklar1 Yonetiminde Siirdiiriilebilirligin Mantiksal Temelleri

insan Kaynaklar1 Yoénetimi (IKY) ile ilgili calismalar donemsel olarak personel
yOnetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik insan kaynaklar1 yonetimi gibi
isimlerle anilmistir. Bu degisim icinde insani, 6rgiitiin herhangi fiziksel varligindan
ayirt ederek, onu bir kaynak olarak gormek ve rekabet¢i ortamda stratejik bir
onem atfetmek anlayislar1 hikiim sirmistir. 2010°lu yillardan itibaren
stirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimi konusu yazinda yer bulmakta ve insan
kaynaginin sirduriilebilir yonetiminin gereklilig¢inden, 6neminden, yaratacagi
faydalardan bahsedilmektedir (Prins ve digerleri, 2014:267).

Siirdiiriilebilirligin neden IKY fonksiyonlar1 ile ilgili oldugunu ve IKY'de
sturdiriilebilirligin 6nemini Ehnert ve Harry (2012:223) iki farkli bakis acisiyla
aciklamaktadir. Tartismalarin bir boyutu, makro bakis acisi olup, érgiitlerin, sosyal
ve ekonomik ¢evreleri lizerindeki katkilar1 lizerinde durmaktadir. Bu bakis acisi,
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genellikle toplumsal ve ekolojik surdirilebilirlik  tartismalariyla
iliskilendirilmektedir. Bu dusiinceye gore, orgiitlerin sosyal ve ekonomik cevreye
sirdirilebilirlik  agisindan  katki  saglamalar1  IKY  uygulamalar1 ile
gerceklesmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve IKY iliskisine yonelik diger bakis acis1 ise mikro diizeyde olup,
iKY sistemindeki i¢csel 6ge ve iliskiler diizeyinde konuyu ele almaktadir. Bu bakis
acisindaki tartismalar insan kaynaklarinin kitligina, yaslanan isgiiciine, is kaynakl
saghk problemlerinin  artmasina odaklanmakta ve IKY sisteminin
suirdiirtlebilirligini 6rgiitler icin "yasamsal strateji” olarak gormektedir(Ehnert ve
Harry, 2012:223).

ister makro, ister mikro diizeyde ele alinsin siirecin temelindeki unsur “insan”
unsurudur. Dolayisiyla siire¢ “insan”la yani bireysel siirdiiriilebilir davranisla
(Lilfs ve Hahn, 2014:43) baslayip, “insan”la bitecektir (Cavagnaro ve Curiel,
2012:1). Kurumsal diizeyde strdiirtlebilirlik ¢alismalarimi yiirtitmek; baska bir
anlatimla biiyiik degisimleri gerceklestirmek, kii¢ciik degisimlerle yani bireysel
diizeyde yapilan degisimlerle gerceklesebilecektir  (Prigge, 2011:44).
Siirduriilebilir gelismenin temel amaci simdiki ve gelecekteki nesiller i¢cin daha
kaliteli bir yasami glvence altina almak icin ekonomik biiyiimeyi siirdiirmek,
esitlikci sosyal yasam sunmak, ekolojik koruma saglamaktir. Bu tii¢ boyut
surduriilebilir toplumlar1 beraberinde getirir. Sirduriilebilir toplumlar ise
orgiitlerin ve bireylerin katkis1 olmadan gerceklestirilemez (Cavagnaro ve Curiel,
2012:1).

Taylor, Osland ve Egri (2012'den aktaran Stankeviciute ve Savaneviciene,
2013:840) siirdiiriilebilirlik ile IKY arasindaki iliskiye iliskin iki énemli tartisma
sunmaktadir. Birincisi, iKY, siirdiiriilebilir amaglarin basarilmasi icin ¢alisanlarin
diisiince ve eylemlerine dogrudan yardim eder. IKkincisi ise siirdiiriilebilirlik ilkeleri
IKY sistemi icinde yer bulur. Boylece ¢alisanlarin uzun siireli olarak fiziksel, sosyal
ve ekonomik refahlar1 saglanir. Bu goriise benzer bir goriis Wirtenberg ve
arkadaslarinin (2007:18) yaptig1 ¢calisma ile de desteklenmektedir. Bu ¢alismada
insan kaynaklarinin, isletmelerin siirdiriilebilirligine olan katkisi, “kurulma”
asamasindan “butlnlestirilme” asamasina kadar her asamada yer aldig1 bir
piramit lizerinde gosterilmistir. Bu piramit insan kaynaklar1 liderlerinin, isletme
yoneticileri  tarafindan gelistirilebilecek siirdiirtlebilir is stratejilerinin
gelismesinde, etkili olmasinda yani “kurulmasindan”, tim paydaslarn kapsayacak
sekilde “biitlinlestirilmesine” kadar kisa ve uzun donemde etkili olabilecegini
gostermektedir (Wirtenberg, 2007:18).
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Sekil 2: Siirdiiriilebilirlik Piramidi ve Insan Kaynaklarinin Sagladig: Katki

_ Uglis Temel
SURDURULEEILIR GIFISIMLER

Kaynak: Wirtenberg, 2007:18.

Ehnert'in (2009:62-67) goriisii stirdiiriilebilirlik ve IKY iliskisini anlamak i¢in
faydali olabilecek bir yol sunmaktadir (Kramar, 2014:1072). Siirdiiriilebilirlik ve
iKY arasindaki iliski, siirdiiriilebilirligin su anlamlart ile ifade edilmektedir:

Siuirdiiriilebilirlige Normatif-Sorumluluk Odakh Yaklagsim
(Responsibilty Oriented): Acik sistem yaklasimini esas alan sorumluluk
odakli yaklasim Brundtland komisyonunun tanimini esas alir. Brundtland
Raporu’nun, kurumsal seviyede siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir gelisme
ile ilgili tanimi, diinya nifusunun yasam Kkalitesini gelistirmek, saghig
gelistirmek icin sanayilesmis sehirlerin kullandig1 biiytik miktardaki kiiresel
kaynaklarla ilgili sorunu ¢6zmek icin gelistirilmistir. Diinya niifusunun
%?25’ini olusturan endiistriyel toplumlar, kiiresel kaynaklarin %75’ini
tiiketmektedir (Hiilsmann ve Grapp, 2005:3). Siirdiirtilebilirlik, hem nesiller
arasl hem de nesillerin kendi iglerindeki problemlere ¢6ziim bulmak icin
vardir. Bu etik evrenselcilik, kurumsal siirdiiriilebilirlik yazininda yaygin
bir sekilde kabul gérmektedir. Ancak “adalet”, “ihtiyaclar”, yasamin kalitesi”
gibi anlamlar ifade eden normatif anlayisin yeterli olmayip siirdiiriilebilirlik
acisindan ekonomiyle uyumlu bir anlayis haline gelmesi gerektigini
savunmaktadir (Ehnert, 2009:62-63).

Siirdiiriilebilirlige Etkililik ve Inovasyon Odakh Yaklasim (Efficiency
And innovation Oriented): Bu anlayis temelini ekolojik yonetim
tartismalarindan alir. Isletmeler, bir taraftan cevre iizerinde daha az etki
birakmaya odaklanirken, ayni zamanda maliyetleri azaltma, deger yaratma
ya da siirdiriilebilir rekabet¢i avantaji saglamak gibi ekonomik amaclari
basarma amaglarini biitiinlestirmeye c¢alismaktadir. Temel fikir, ekonomik
ve toplumsal amaclarla biitiinleserek deger yaratmak ve maliyetleri
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azaltmaktir (Ehnert, 2009:64-65).Bu diusiince iki sekilde gerceklestirilebilir.
Birincisi, inovasyon gibi uygulamalardan kaynaklardan faydalanma
diizeyini en st seviyelere ¢cekmek ya da bagka bir ifade ile en az kaynak ve
enerji kullanarak maliyetleri korumaktir. ikincisi ise, kaynaklar1 daha etkili
kullanmaktir (Hiilsmann ve Grapp, 2005:3). Ornegin “eko-etkililik"te amac,
isle ilgili eylemlerin dogal cevre tlizerindeki etkisini en aza indirmektir.
“Sosyo-etkililik” ise isle ilgili eylemlerin, mesleki kazalar, isle ilgili
hastaliklar gibi toplum tlizerinde yaratabilecegi olumsuz etkilerin en aza
indirilmesini hedeflemektedir (Ehnert, 2009:65).

e Esas Odakhh Yaklasim (substance oriented): Karar alma siirecinin
etkilerini hesaba katarak, kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine odaklanir. Bu
bakis acisiyla iki beklenti 6nem tasimaktadir: kaynaklarin yeniden tiretimi
arastirdmalidir ve tiiketim ile kaynaklarin tedariki arasinda denge
kurulmalidir (Miiller-Christ, 2001'den aktaran:Stankeviciute ve
Savaneviciene, 2013:841). Bu prensip, kaynaklar yeniden tretilebilir ya da
geri donlisimi yapilabilirse uygulanabilir (Miiller ve digerleri, 2003’den
aktaran: Hulsmann ve Grapp, 2005:3). Kaynaklarin tiiketilmesi ve yeniden
liretimi orgiitlerin gelecekte de hayatta kalmasimi saglayacaktir. insan
kaynaklar1 baglaminda, insan kaynaklarinin tliketimi ve yenilenmesini
dengelemek iki yolla olur: insan kaynaklarinin yenilenmesini
(regeneration) baslatmak ve iniversiteler, egitim sistemleri gibi bu
kaynaklarin geldigi noktalarini arastirmak.

4. Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar: Yonetimi

iKY’de siirdiiriilebilirlik konusuna karsi ilginin artmasinda, son 30 yildir yasanan
ekolojik problemler ve insanlar arasindaki esitsizligin artmasinin yani sira
(Vehkamaki, 2005:8), isletmelerin uluslararasilasmasi ya da kiresellesmesinin
neden oldugu faktorler, isgiiciinliin degisen demografik yapisi, yaslanan isgiict,
isglicii pazarindaki gelismeler, yogun calismanin artmasi gibi 6rgiitsel nedenler de
etkili olmaktadir (Ehnert, 2009:94-95).

Ozellikle isletmeler icin siirdiiriilebilir rekabette kritik bir 6nem tasiyan insan
kaynaklari, daha tretken olmak ve gelistirilmek yerine "tliketilmis" ve
"somirilmiis"tliir. Bunun sonucu olarak, ytliksek kaliteli calisanlar artan is stresi, is-
aile catismalari, saglik problemleri ve tiikkenmislik gibi sorunlarla karsilasmakta;
daha diisiik nitelikli ¢alisanlar da issizlik sorunu ile bas etmek zorunda
kalmaktadir (Ehnert, 2009:3).

Bunun yani sira, yeterli sayida yiiksek nitelikli/yetenekli ve motive edilmis
calisanlar1 dogru zamanda dogru yerde bulundurmada yasanan zorluk, iK
yoneticileri icin artarak devam etmektedir. Bu noktada s6z konusu olan, insan
kaynaklarinin kithg1 degil, isletmelerin arzuladig: nitelik ve becerilere sahip insan
kaynaginin kithgidir. Avrupa tlkelerinde demografik degisimler, kiiresellesme ve
teknik gelismeler nedeniyle 6zel beceri ve yetkinliklerin aranmasi veya istihdam
iliskilerindeki yeni anlayislar nitelikli insan kaynagi bulmada ve onlarin
istihdamini siirdiirmede karsilasilan zorluklarin sebebi olarak gosterilmektedir. Bu
noktada yasanan sorunun diger bir nedeni de nitelikli insan kaynaginin sadece bir
isletme icin ¢calismaya istekli olmamasi ya da insan kaynaginin isveren tercihinde
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daha segici davranmasidir. Bu nitelikteki potansiyel insan kaynaklari, is yasam
dengesi aramakta ya da isverenlerinden daha yeni imkanlar sunmasini
beklemektedir. Ornegin gen¢ yetenekler bugiin isverenlerinden daha fazla
"surduriilebilirlik" ya da "sosyal sorumluluk” bekleyip, isle ilgili eylemlerinin
kendileri ya da toplum tlzerinde yan etki ya da karsilik etkisi yaratmasini
istememektedir (Ehnert, 2009:5-6).

insan kaynaginin, isverenden beklentilerinin artmasinda isletme uygulamalarinin
yarattig1 "yan etki ve karsilik etkisi"nin 6nemi biiyliktiir. Artan rekabetci baskilar
ve paydas baskilar1 gibi nedenlerle, kii¢ciilme, maliyetleri kisma stratejileri
calisanlar ve oOrgltsel cevre Tlzerinde "yan etki ve karsihik etkisi”
olusturabilmektedir. Mariapanadar (2003:906-907), c¢alismasinda orgiitlerin
ekonomik kaygilar, maliyetleri azaltmak ve karlarimi arttirmak gibi ekonomik
kaygilar distncesiyle kiiciilmeye gittiklerini gostermektedir. Ciinkii ¢alisanlar,
uzun sureli yatirnmlar olarak gorilmek yerine maliyet unsuru olarak
gorilmektedir.

iKY’de siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ¢ikis noktasi, insan kaynagi iizerinde olusan
yan etki ve karsilik etkisinin en diisiik dlizeyde tutularak, orgilite, ekonomiye,
topluma ve ekolojiye pozitif katki saglayacak uygulamalarin devamliligini
saglamaktir. Ozellikle Stratejik IKY diisiincesinin de bir {iriinii olan, insan kaynagini
rekabet avantaji saglayan bir kaynak olarak goérmek diisiincesinde ekonomik
kaygilar temel olusturmaktadir. Ancak isletmelerin, hissedarlarina hesap verme
diisiincesiyle tasidiklar1 ekonomik kaygilarina yonelik bakis agilarinin, ekonomik
ciktilar disinda, toplumsal ve ekolojik ¢iktilara odaklanmasini gerektirir.
Siirdiiriilebilir IKY diisiincesiyle ekonomik ¢ikti odakli bakis acisinin, biraz daha
insan kaynaginin, toplumun refahina ve ekolojik cevreye kaydig1 gorilmektedir.

Siirdiiriilebilir 1KY, mevcut sartlar altinda, ekolojik, demografik ve toplumsal
baskilarin karsilanabilmesi ve arzu edilen insan yeteneklerinin gelistirilebilmesi
icin insan kaynaklar1 uygulamalarinin temel teskil ettigini ifade eder (Wilkinson ve
digerleri, 2001:1492; Kramar, 2014:1076). Siirdiiriilebilir iKY, érgiitlerin acik
sistem oldugunu (Ehnert, 2009:172) ve insan kaynaklarinin en az onlarin
tiiketildigi kadar hizh bir sekilde yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektigini savunur
(Kramar, 2014:1077).

Siirdiiriilebilir iKY, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar1 es zamanli bicimde
dikkate almak suretiyle, orgiltsel siirdiiriilebilirlik cabalarina destek veren, iK
strateji, politika ve uygulamalaridir.

5. Stratejik insan Kaynaklar1 Yénetimi ile Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar
Yonetimi Arasindaki Farkliliklar

Stratejik IKY, orgiitiin tiim diizeyinde bulunan insan kaynaginin yénetimini
ilgilendiren, orgiite rekabet avantaji saglamaya yonelik stratejilerin uygulanmasi
ile ilgili karar ve faaliyetler toplamidir. Buna gore, insan kaynaklarinin yénetimi ile
ilgili kararlar isletme stratejisinin bir pargasidir ve uzun streli faaliyetleri kapsar
(Budak, 2013:25-26). Bu kapsamda insan kaynaklar1 rekabet¢i avantaj kaynagi
olarak gorilmekte ve insan kaynaklarina oOrgiitsel amaglarin bagsarilmasi
noktasinda odaklanilmaktadir. Bu bakis ac¢isinin amaci, orgitsel performansi en
lst seviyelere ¢ikartmak, orgltiin vizyonuna, misyonuna, amagclarina katki
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saglamaktir (Wright, 1998:188; Schuler ve Jackson, 2006:13).

1980-1990’h yillarda orgiit i¢i faktorlerin 6neminin farkina varilmasiyla beraber,
Stratejik IKY konusuna duyulan ilgi artmistir (Ehnert, 2009:89). Bu yillarda
stratejik IKY;

e iKY ve finansal performans arasindaki baglanti,
o [KYve strateji arasindaki uyum,

e Kaynak bagimhlig1 bakis acisiyla IKY ve siirdiiriilebilir rekabetci avantaj
konular tizerine yogunlasmistir (Prins ve digerleri, 2014:267). Stratejik
IKY’nin amaclan ise, siirdiiriilebilir rekabetci avantaj saglama ve hayatta
kalma, maliyetler acisindan isgucu verimliligi, orgutsel esneklik (kisa
surede cevap verebilme ve uzun donemli atiklik), sosyal taninirlik (isgéren
vatandashgl) seklinde ifade edilmektedir (Boxall ve Purcell, 2003’den
aktaran: Ehnert, 2009:89).

Stratejik IKY yaklasimina goére, orgiit sadece hissedarlara karsi sorumludur
(Kramar, 2014:1073). Yani bir anlamda Stratejik iKY, “isverenler ne ister”
diisiincesi lizerine yogunlasmistir. Ancak, Siirdiiriilebilir IKY ile ilgili tartismalar
artmaya baslayinca, “isverenler ne ister” diisiincesinin “calisanlar ne ister”,
“toplum/dis paydaslar ne ister” sorunsali kadar gerekli olmadiginin farkina
varilmistir (Prins ve digerleri, 2014:267). Bu durum aym1 zamanda Stratejik 1KY
yazinin, kamu sektori isverenleri, hukuk, ekonomik, sosyal ve ekolojik politikalar
gibi, IKY uygulama ve politikalan {izerinde etkili olan digsal faktérlerin éneminin
goz ardi edildigini de gostermektedir (Kramar, 2014:1074).

Bazi yazarlara goére (Ehnert, 2009; Harry, 2014), Siirdiiriilebilir IKY konular,
Stratejik IKY’nin devami niteligindedir. Baz1 yazarlar ise (Kramar, 2014:1069;
Wilkinson, 2001:1492-1502) Siirdiiriilebilir IKY’nin yepyeni bir konsept oldugu
konusunda hemfikirdirler. Ancak Stratejik IKY ile Siirdiiriilebilir IKY arasinda pek
cok farkliligin oldugu agiktir.

Stratejik IKY, “performans odakll” bir yaklasim sergilerken; Siirdiiriilebilir IKY
“stirduriilebilirlik odaklh” bir yaklasim sergilemektedir (Prins ve digerleri,
2014:267). Stratejik IKY sadece finansal ¢iktilar iizerine odaklanirken,
Siirdiiriilebilir iKY, érgiitsel uygulamalarin ekoloji, ekonomi ve toplum iizerindeki
sonuglan ile ilgilenir. Siirdiiriilebilir iKY, 6rgiit icin finansal c¢iktilar basarirken,
paydaslarin  6znel iyi olus ¢iktilarint da odaklanmay1r siirdiirmektedir
(Mariappanadar, 2014:314).

insan kaynaklarini rekabetci avantaj saglamada ve arzulanan finansal sonuclarin
elde edilmesinde bir yatinm araci olarak degerlendiren Stratejik IKY anlayis,
insan kaynaklarin tiiketilmesi ve tiikenmesiyle ilgilenmemektedir. Ancak
Siirdiiriilebilir IKY anlayisi, insan kaynaklar1 yonetiminin bu zorluklarla basa
cikmasi saglamak ve IKY uygulamalarinin yiiksek diizeyde stres, isten kaynaklanan
saglik problemlerinin tistesinden gelmek amaciyla, insan kaynaklarini ydnetmenin
yeni yollarin1 aramaktadir.

Ehnert, (2009:59-50) Stratejik IKY ile Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin
karsilastirilmasi Tablo 1'de 6zetlenmistir.
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Tablo 1:Stratejik iKY ile Siirdiiriilebilir IKY'nin Karsilastirilmasi

Siirdiiriilebilir iKY Stratejik IKY
-Birgok Avrupa tilkesinde -Yetenek kitlig
motivasyonu yliksek ve -IK’y1 6rgiit icinde
Arastirma problemi yetenekli isgiiciiniin azlig1 konumlandirmanin

ve -Stresten kaynakl
neden-sonug¢ varsayimi sebeplerle isgoren azligi
-Insan kaynaklarinin
gelistirilmek ve ilerletilmek
yerine tiiketildigine iliskin
varsayim
- Degisen is degerlerinin
daha fazla talep eden bir
isglicline neden oldugu
varsayimi.

dissalliklar1 ve ¢alisan
sayisini azaltma, kiiciilme.
- Sosyal mesrulugu, etigi
arttirmak
-IK uygulamalarinin daha
“stirdiiriilebilir” olmasi
gerektigine dair varsayim.

-Orgiitsel amaglar: uzun
donemli, motivasyonu
yuksek, becerikli insan
kaynaginin tedariki ve

stirdiiriilebilir rekabetci

avantaj

-Calisanlar i¢in amaglari:
6znel iyi olus, istihdam

edilebilirlik, kisisel
sorumluluk ve ig-yasam
dengesi.

Yaklasimin temel
amaclar

-Yiiksek yeteneklerin uzun
streli tedarigi,
stirdiiriilebilir IK stratejisi
- IK’nin devamhlig
(retaining)

-Bireysel olarak ¢alisanlar,

Analiz birimi sistem diizeyinde IKY.

-Isgiicii; bireysel olarak
calisanlar.

-Uzun dénemli uyum,
stratejik, proaktif
- Etki ve ¢ikti uyumlu

- Uzun dénem uyumu, iK
cevresinin dissallig1 gibi
birbirleriyle rekabet eden

Yaklasimin 6geleri -Katilimci farkl karakterdeki
ve -Paydas uyumlu yaklasimlar.
ozellikleri -Esnek
-Kazan-kazan anlayisina
uygun

Kaynak: Ehnert, 2009: 49-50’den uyarlanmistir.

Sonug olarak IKY yazininda giincel olarak yer alan siirdiiriilebilirlik konusu bir
strateji olarak diisiiniilebilir; ancak Stratejik iKY’den farkh bir bakis agisina
sahiptir.

6. Siirdiiriilebilir IKY Yénetimi Modelleri ve Siirdiiriilebilir IKY’nin Boyutlar:

Siirdiiriilebilir IKY konusu gelismekte olan bir konu olmasi nedeniyle, yazinda
genel kabul géormiis modelinin olmamasiyla beraber, arastirmacilar tarafindan
farkli modeller gelismistir. Bu modellerde Siirdiiriilebilir iIKY’ni etkileyen pek cok
degiskenin bulundugu ve Siirdiiriilebilir IKY ile ilgili ¢iktilarin genel olarak Uglii
Temel Modeli ile tasidig1 benzerlikler gorilmektedir. Literatiirde yer alan bu
modeller kronolojik diizenle verilmistir.

Zaugg, Blum ve Thom (2001:3-4), Siirdiiriilebilir iKY i¢in Sekil 3’deki modeli
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onermislerdir. Bu modele gore, ¢alisanlar ve orgiitii esit partnerler olarak gérmek
gerekir. Siirdiiriilebilir IKY araciligiyla, birey boyutunda, bireysel ihtiyaglarin
tatmini; oOrgiit boyutunda ise isletmenin rekabet¢i giliciiniin devamliligl

saglanabilir.
Sekil 3: Siirdiiriilebilir IKY Modeli

\ Isletme

-Kiltiir —Tutumlar -Degerler

Bireysel

)
X Y
S o
= 73
5 (A
2 @
5 2
§ B
g Z
= %
L

Is-vasam dengesi

/ -Araglar -Yontemler

-Stratejiler -Amaglar -Siirecler -Yapilar

Kaynak: Zaugg, Blum ve Thom, 2001:3-4.

Bu calismadan esinlenerek Esfahani ve digerleri (2017:204-205) ¢alismalarinda,
Siirdiiriilebilir IKY uygulamalariny, istihdam edilebilirlik, bireysel sorumluluk ve is
yasam dengesi boyutlariyla tanimlayip, Siirdiiriilebilir iKY’nin baska degiskenler
ile olan iligkilerini sorgulamislardir.

Gollan (2005:60) ise modelinde Siirdiiriilebilir IKY’'ni etkileyen faktorleri ve
Siirdiiriilebilir IKY'nin etkilerini yani c¢iktilarimi biitiinciil bir model ile ortaya
koymustur. Bu modele gore, Siirdiriilebilir IKY uygulamalari insan kaynaklar
politikalari, yonetimin tarzi, liderlik, kiiltiir ve aliskanliklardan etkilenmektedir.
Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin ¢iktilart ise verimlilik ve karlilik, calisanlarin
tatmini ve baghlhgl, is yasam dengesi, orgiitsel degisim, kariyer gelistirme ve
orgitsel ogrenme, calisma yeri ile ilgili yerlesmis uygulamalar ve sistemler
seklinde ifade edilmektedir.
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Sekil 4: Insan Kaynaklarinin Siirdiiriilebilirliginin Etkileri ve Faktorleri
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Kaynak: Gollan, 2000:60.

Prins’e gore (2011; aktaran: Rompa, 2011:17), Sirdirilebilir KY, orgutin
stratejik politikalar1 ve c¢evresi arasinda acik iligskiler kuran ve insan
kaynaklarindan en uygun sekilde faydalanilmasini saglayan uygulamalardir.
Siirdiiriilebilir IKY’de uzun dénemli bakis agis1 ve érgiitiin stratejileri ile kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarinin biitiinlestirilmesi énemli konulardir. Buna gore
Prins (2011; aktaran: Rompa, 2011:17), Siirdiiriilebilir IKY icin dért boyuttan
bahsetmektedir. Bunlar; psikolojik boyut, sosyolojik boyut, stratejik boyut ve yesil
boyuttur.

Sekil 5: Siirdiiriilebilir IKY'nin Cercevesi

Siirdiiriilebilir iKY Cercevesi

Psikolojik Bakis Acis1 Sosyolojik Bakis Agisi
Calisanlar iizerinde etkili olan dinamiklere Birbirleriyle olan iliskileri arastirir.
ve calisanlarin 6zelliklerine odaklanir. Isveren
Calisanlarin gelisimi
Esneklik

Calisane——— Toplum
Farkliliklar
Gontlli calismalar
Calisanlarin saghgi
Calisanlarin psikolojik saghgi
Daha saglikli yiyecek-icecek hizmeti

Stratejik Bakis Acisi Yesil Bakis Acisi
IK’'nmin katkis1 Calisanlarin yonetimi
Orgiitiin biitiiniine yénelik Evren
Uzun dénemli bakis a¢is1 Mobil uygulamalar

Secme ve performans degerlendirme
Stirdiiriilebilirligin gelisimi
Yesil isveren markasi

Kaynak: Rompa, 2011:17.
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Sosyolojik yaklasimin amaci IK uygulamalarinin sosyallestirilmesidir. Bu yaklasima
gore isveren, insan kaynaklar1 ve toplumun ilgileri acik bir sekilde birbirleriyle
iligkilidir. Dolayisiyla uzun déneme odaklanmak ve siireklilik 6nemlidir. Saghk
politikalar, farkliliklarin yonetimi, yaslanan isgiicti, aile dostu personel politikalari
sosyolojik yaklasim ile ilgili politikalar arasindadir. Mejias ve digerlerine gore de
(2015:70) insan haklari, ¢alisma kosullar ile saglik ve giivenlik uygulamalar1 da
surduriilebilirligin sosyal boyutunu olusturmaktadir.

Psikolojik yaklasim, insan kaynaklarinin kendileri i¢in hangi konular1 énemli
buldugu ile ilgilidir. Eger siirdiiriilebilir rekabet¢i avantajin merkezinde insan
kaynaklar1 varsa, hangi itici gliclerin ve ¢alisanlar icin nelerin son derece 6nemli
oldugu bilinmelidir. Insan kaynaklari, amaglara odaklandig1 ve bir ruha sahip
oldugu icin finansal ve teknolojik sermayeden tamamen farkhidir. Bu yaklasim
icinde is yasam dengesi, ozerklik, kisisel gelisim, istihdam edilebilirlik ve iletisim
konulari yer almaktadir.

Ugiincii yaklasim, Siirdiiriilebilir IKY’nin, stratejik IKY ile iliskisini sorgular ve
Siirdiiriilebilir IKY’nin insan kaynaklarinin ise alimi, insan kaynaklarinin isgoren
devir hizi, degerlendirme gibi geleneksel IK alani ile iliskisine odaklanr.

Dordiincii  yaklasim, “Yesil IKY”, hangi 1KY yénlerinin “yesil” orgiitler
olusturmasina katki saglayacagini ve hangi etkilerin isveren markasi olusturmada
yesil karakter olarak cekicilik olusturacagini sorgulamaktadir. Yetenek olarak yesil
davranislar, siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalhigi arttirici egitimler, ekolojik
bilinci olusturan davranislar ve yesil isveren markasi bu konular arasinda
sayilabilir.

Bu modelden hareketle Rompa (2011:26), Siirdiiriilebilir iKY ile ilgili uygulamalari,
farkliliklarin yonetimi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, goniillii calisma, esneklik,
yesil davranislar ve ¢alisan saghgi olarak alt1 boyutta toplamistir.

Jerome (2013:1290)'nin Siirdiiriilebilir IKY icin 6nerdigi model ise Sekil 6’da ifade
edilmistir. Bu modelde Siirdiiriilebilir IKY’nin ¢iktilar1 ve érgiitsel performansa
etkileri goriilmektedir.

Sekil 6: Siirdiirtilebilir iKY ve Orgiitsel Performans Modeli

e [sealm e Calisanlarin e Karlilik
e Secim E tatmini e  Pazar degeri
§ e iK planlama © | © ¢alisanlarin 2 |e Pazar
= e Odiiller = motivasyonu g paylagimi
= e Katilim C: * (;ah.§anlarm 15 5 |* Satislarin
S |e Egitim |:> = yermdei |:>E artmasi
% e (Calisanlarin ; Sl;e.l.hal.lgl E * Yerimlilik
= devamlihg = | ¢ tonetimve @ |e Uriinkalitesi
S = calisanlar £ |e Musteri
a 2 arasmd?ki_ o0 tatmini
= “sosyal iklim” ‘© |¢ (riinlerin
5 e (Calisanlarin gelistirilmesi
= ilgisi ve e Gelecege
s baglihg vatirim

Kaynak: Jerome, 2013:1290.
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Prins ve digerleri (2014:266) ¢alismalarinda, De Lange ve Koopens (2007)'1n 3P
(Planet, People and Profit) modeli ile Elkington (1994)'un modellerini
benimseyerek ROC (Respect, Openness ve Continuity) modelini gelistirmisler ve
Siirdiiriillebilir IKY’'ni bu modelle ifade etmislerdir. ROC modelinin temel
dinamikleri ise yazarlar tarafindan Tablo 2’de oldugu gibi ifade edilmistir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilir IKY'de ROC (Respect, Openness, Continuity) Modeli

Insan Evren Kar
Sayg1 Aciklik Devamlilik
Inang “IKY icinde Insan1 “Disaridaki “IKY’ye uzun
aramak” iceridedir” doénemli bakis
acist”
Teori Kaynak-tabanl Stratejik uyumun Uzun siireli
Ana fikir Stratejik bakis agisinin diizenlenmesi performans/uzun
IK bakis agisinin diizenlenmesi slireli istihdam
yeniden iliskilerinin
diizenlenmesidir diizenlenmesi
Teorik 6nciiller Etik ve elestirel IK Kurumsallik ve paydas teorileri
teorileri
Uygulamalar Yetenek, Katilim, Farkliliklarin Istihdam
Yatay/Esas Gliclendirme, yonetimi, Yaslanan edilebilirlik,
konuyla ilgili Saglik ve Oznel iyi isgiicti, Is-yasam Kariyer, Basar,
olus, Calisanlarin dengesi, Ekoloji, Ogrenen orgiitler,
baglig1 vb. Paydaslar, Isgiicii Calisma yerinin
Pazari vb. inovasyonu, vb.
Dikey/doniisiimsel Siirdiiriilebilir ise alim, secim, egitim, gelistirme, fayda

yaratmak, liderlik, degisim, kiiltiir vb.

Kaynak: Prins ve digerleri, 2014:266.

Kramar (2014:1081), Ehnert (2009:172)’ten etkilenerek asagidaki modeli
gelistirmistir.  Bu modelde Siirdiiriilebilir 1KY’yi etkileyen faktérler ve
Siirdiiriilebilir IKY'nin ¢iktilar1 gériilmektedir.
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Sekil 7: Siirdiiriilebilir IKY Modeli

Sosyoekonomik, ekolojik, kurumsal ve teknolojik baglamlar <

Orgiitsel baglam

Surdurulebilirlik yorumlar

Normatif odaklilik

«T Etkililik odaklilk

icerik odaklilk

Orgiitsel Etkiler

d
<
v
- > - —
IK'nin iKY
Kaynag Stratejisi

Strateji

Sorumluluk, etki,
dikkat, iyi istihdam
iligkileri, isyerinin
kalitesi

Rekabetgi avantajin,
yenilikgiligin,
verimliligin stirmesi

iK’ye siirekli kaynak
akisi, uzun donemli
yasam, problem
¢O6zme becerisi,
saghkli calisan

Sosyal Etkiler

iKY Stratejisi

\

Sosyal mesruluk,
hesap verilebilirlik,
glven, yasam
kalitesi, iyi iligkiler

insan sermayesi

iK’ye kaynak
saglayan kurumlarin
yasabilirligi (aile,
okul, tniversite)

Pohtikalar

/

iK Uygulamalari

Kaynak: Kramar, 2014:1081.

Oznel iyi olus,
yasam kalitesi,
kimlik farkindaligi

Bireysel Etkiler

Performans,
tatmin,
motivasyon

istihdam edilebilirlik,
yasam boyu
O6grenme, is-yasam
dengesi, saglik

Ekolojik Etkiler

Enerji, kagit ve
isyerinin kullanimi

is seyahatlerinin
maliyetini
azaltmak

Yesil Grunler,
gonullu
programlar

Bu modele gore, Siirdiiriilebilir IKY’nin ¢iktilar: sunlardir (Kramar, 2014:1082):

e Bireysel ciktilar: Is tatmini, calisan motivasyonu, is yasam dengesi ile

ilgilidir.

e Orgiitsel qktilar: Isgéren iliskilerinin Kkalitesinin, isgéren saghgmin ve
calisanlarin 6znel iyi oluslarinin ve verimliliklerinin 6l¢iilmesi ile ilgilidir.

e Sosyal ciktilar: Isyerindeki iliskilerin Kkalitesi, potansiyel isgérenler
tarafindan tercih edilen ve taninan bir 6rgiit olmak ile ilgilidir.

e Ekolojik ciktilar: Enerji, su, kagit ve cesitli enerji kaynaklarinin kullanimy,
yesil Uriin ve hizmetlerin tiretimi ile ilgilidir.

Jarlstrom ve digerlerinin (2016:7-10) yiritmiis oldugu c¢alismaya gore,
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Siirdiiriilebilir IKY’de en onemli goriilen uygulamalar dért boyutta ifade
edilmektedir. Bunlar; adalet ve esitlik, seffaf IK uygulamalari, karlilik ve
calisanlarin  6znel-iyi oluslaridir. Adalet ve esitlik boyutunda, kanun ve
diizenlemelere, etik degerlere uygun davranmak, farkhliklarin yoOnetimi,
yoneticilerin 6rnek davranmalar1 yer almaktadir. Seffaf IK uygulamalar
boyutunda, ise alim ve kaynaklarin insan kaynaklar1 arasinda paylastirilmasi,
yeterliklerin gelistirilmesi, ddiillendirme, kariyer planlama, calisanlarin katilimi,
acik iletisim kanallar1 ve esneklikle ilgili is uygulamalar1 bulunmaktadir. Karlilik
boyutunda, Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin ekonomik sorumluluguna vurgu
yapilmaktadir. Bu dogrultuda IKY ve érgiit stratejilerinin biitiinlestirilmesi,
proaktiflik, uzun dénemli bakis agisi, IK yoneticilerinin isle ilgili uzmanlhk bilgileri
Siirdiiriilebilir IKY uygulamalan olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin 6znel
iyi olusu boyutunda, liderlik tarzi, isgorenleri deger verecek sekilde onlari
desteklemek, saglikla ilgili tiim uygulamalar, is-yasam dengesi, yaslanan isgiicii ve
calisanlarin farklilasan ihtiyacglarini dikkate almak, c¢alisma ortaminin sartlari,
motivasyon konular1 bulunmaktadir.

Arastirmac tarafindan, Siirdiiriilebilir IKY icin onerilen kavramsal model ise Sekil
8'de sunulmaktadir. Modelin ifade edilmesinde, Siirdiiriilebilir iKY mikro bakis
agisiyla ele alinmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik uygulamalarina, IKY’nin
fonksiyonlari icerisinde yer veren isletmelerin, bu uygulamalari, isletme Stratejisi,
Orgiit Kiiltiirii, Ust Yonetimin Liderligi, Ogrenen Orgiit ve Degisim Yénetimi gibi tist
basliklarla uyumlu yiiriitmesi halinde 4 boyutta tanimlanan ciktilar1 elde etmesi
beklenir. Bu ¢iktilar modelde, bireysel, orgiitsel, toplumsal ve ekolojik c¢iktilar
olarak anilmaktadir. Buna gore, iKY’de siirdiiriilebilirligi bagarih bir sekilde is
modellerine yerlestiren isletmelerin, birey, orgit, toplum ve ekoloji iizerinde
pozitif degerler yaratacagi beklenmektedir.

Sekil 8: Arastirmaci Tarafindan Onerilen Siirdiiriilebilir IKY'nin Kavramsal Modeli

Bireysel sonuclar Orgiitsel sonuclar
insan kaynaklarinin <+ > . Karhlik
tatmini . Verimlilik
insan kaynaklarinin . Misteri tatmini
motivasyonu . insan kaynagi devir
insan kaynaklarinin éznel . o hizinin azalmasi
iyi olusu Dedisim Yonetimi Strateii . isveren markasinin
insan kaynaklarinin saghg siirdiiriilebilir iKY olusmasi
Insan kaynaklarinin einsan kaynaklarinin segimi ve ise
orgutsel baghhgi alinmasi
I Ogrenen .inSfan.Ifaynalflarlnm egitimi ve Orgiit I
Orgiit gel|§t|rllme5| Kiiltira
eInsan kaynaklarinin performans

Toplumsal sonuglar degerlendirilmesi ve tcretlendirilmesi R
Uzun sireli istihdam einsan kaynaklarinin haklari, is giivenligi M
Gonilli gaigmalar ve sagligl . Enuerjlfuke-tlrrn
Farkhliklarin ynetimi N s Kagit tiketimi o
uygulamalari Ust Yénetimin Liderligi o Gevreye duyarli rdinler
Yasam kalitesi \ e |sseyahatlerinin
Toplum saghgi g % azalmasi
Toplumsal adalet ve < > e Karbon saliniminin
esitlik azalmasi
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Tim bu acgiklamalar 1s1ginda arastirmaci tarafindan Siirdiiriilebilir IKY’nin
boyutlarinin arastirmaci tarafindan alti bashk altinda toplanmasi uygun
bulunmustur. Bunlar:

e Yesil IKY,

e (GOniilli olarak toplumsal projelere katilim,

e Farkliliklarin yonetimi ve firsat esitligi,

e Isyasam dengesinin saglanmasi,

e (alisanlarin 6znel iyi olusu ve

e iK’'nin haklari, saghg ve is giivenligi olarak ifade edilebilir.
7. Sonug

Calismada, Siirdiiriilebilir iKY, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar1 es zamanh
bicimde dikkate almak suretiyle, orgiitsel stirdiirilebilirlik ¢abalarina destek
veren, IK strateji, politika ve uygulamalar seklinde ifade edilmis ve Siirdiiriilebilir
IKY icin kavramsal bir model sunulmustur. Ozellikle degisen diinya ile birlikte is
modelleri icin yeni arayislar soz konusu olmakta ve bu degisim cabalarim iK
uygulamalarina transfer etme telasi is diinyasin etkisi altina almaktadir. iKY ile
ilgili olarak literatirde “siirdurilebilir mutluluk”, “siirdiirtlebilir yetenek”,
“sturdirtlebilir liderlik”, “yesil is”, “yesil yakali calisanlar” gibi pek¢ok yeni kavram
yer bulmaktadir. Siirdiiriilebilir IKY, hem makro hem de mikro diizeyde ele
alinabilecek semsiye bir kavram olarak disiiniildiiglinden, bahsi gecen bu
kavramlarla da ilgili oldugu ve bazilarin1 kapsadig1 diistiniilmektedir.

Siirdiiriilebilir 1KY, yeni sisede eski sarap midir? tartismalarinin gelecek giinlerde
literatiirde daha ¢ok yer bulacagi tahmin edilmektedir. Mevcut calisma ile de
anlatilmak istendigi gibi Siirdiiriilebilir iIKY’nin, IKY anlayisinin degismesinde tipki
Personel Yonetiminden, Insan Kaynaklar1 YoOnetimine, Insan Kaynaklari
Yonetiminden de Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimine gegis siirecinde yasandig
gibi bir donliim noktasi olusturacagi 6ngoriimlenmektedir.
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